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Per domande relative al presente profilo dei requisiti, Aline Muller (Presidente centrale della SSS;  
a.muller@sss.ch) è volentieri a disposizione, dopo un primo contatto via e-mail, anche telefonicamente.  
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Attività del Comitato centrale 
Il Comitato centrale (CC) è l’organo direttivo strategico della SSS. Ha la responsabilità di condurre 
la SSS secondo scienza e coscienza verso un futuro di successo. 

Parte essenziale della sua attività consiste quindi nel raccogliere e conciliare le richieste e gli 
interessi dei Membri, armonizzandoli anche con l’ambiente in cui opera la SSS. Questo ruolo di 
anello di congiunzione è di fondamentale importanza all’interno della SSS, a tutti i livelli 
organizzativi.  

Il CC lavora costantemente all’orientamento della SSS quale collante, definisce le priorità, 
assegna le risorse e controlla in modo adeguato il rispetto delle sue decisioni e delle sue direttive. 
Per garantire che gli obiettivi dei progetti siano raggiunti e che le prestazioni siano fornite in modo 
efficiente ed efficace, in seno al CC occorre porre le domande giuste a un determinato flight level 
e impiegare strumenti di gestione adeguati.  

Un utilizzo ottimale delle risorse nell’ambito di una strategia globale consolidata richiede 
trasparenza e uno scambio di informazioni e opinioni aperto e costruttivo all’interno di tutta la 
SSS. A tal fine, il CC definisce il quadro organizzativo. Promuove l’integrità, l’assunzione di 
responsabilità, il coinvolgimento e la trasparenza in tutta la SSS (vedi «Good Governance nella 
SSS»).  

 

Modalità di lavoro del Comitato centrale 
Il Comitato centrale si considera un team che condivide le responsabilità. Le decisioni vengono 
prese, per quanto possibile, secondo il metodo del consenso. Solo qualora ciò non sia possibile 
entro un termine ragionevole, si procede con una decisione a maggioranza.    

Una commissione del CC, insieme alla direzione, si occupa attivamente della pianificazione delle 
attività. La commissione è composta di norma dalla presidenza (Presidente e Vicepresidente). 
Tutti i Membri del CC hanno la possibilità di proporre attività da inserire nella pianificazione. 

La discussione e il processo decisionale relativo alle attività del CC avvengono principalmente 
nel corso di sei riunioni in presenza della durata di un giorno ciascuna. Se necessario, 
occasionalmente si tengono riunioni online più brevi e/o si scambiano informazioni tramite chat o 
e-mail. 

Per far fronte a eventuali situazioni di crisi o a questioni urgenti e di particolare importanza, 
occasionalmente possono essere convocate riunioni straordinarie.  

I Membri del Comitato centrale esercitano la loro funzione a titolo onorifico, senza alcun 
compenso per il dispendio di tempo. Le spese sostenute nell’ambito dell’attività (ad es. spese di 
viaggio) sono rimborsate secondo un regolamento spese. Quest’ultimo è conforme alle 
disposizioni della Conferenza svizzera delle imposte.  
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Essere Membro del Comitato centrale: far parte di un team 
L’attività quale Membro del CC presuppone un interesse per la SSS in quanto organizzazione 
senza scopo di lucro complessa, basata sul volontariato e attiva in tutta la Svizzera, nonché per i 
suoi campi di attività: prevenzione degli annegamenti, salvataggio e sport. 

L’impegno richiede un confronto attivo e regolare con l’organizzazione e i suoi temi. A tal fine 
occorre studiare attentamente la documentazione e discuterne durante le riunioni del CC. 

È inoltre necessario coltivare i contatti all’interno e all’esterno dell’organizzazione e approfondire 
in modo adeguato e di propria iniziativa i temi e gli sviluppi rilevanti per la SSS. 

L’impegno di un Membro del Comitato centrale richiede un dispendio di tempo minimo di circa 
130 ore all’anno.  
 

Attività Osservazioni 
Ore 
(escl. ev. tempo 
di viaggio di 
andata e ritorno) 

Preparazione e 
partecipazione attiva alle 
riunioni ordinarie del CC 

6 riunioni in presenza all’anno della durata di un giorno 
ciascuna (il sabato); di norma presso la sede della SSS 
a Sursee  

60 

Preparazione e 
partecipazione attiva alle 
riunioni straordinarie del 
CC 

Massimo 2 volte all’anno; occasionalmente, online o in 
presenza  

8 

Preparazione e 
partecipazione al ritiro 
annuale del CC  

In aggiunta alle riunioni ordinarie, il CC si riunisce una 
volta all’anno per un ritiro (= più tempo per il dialogo e lo 
scambio) 

10 

Partecipazione a eventi 
dell’associazione come 
l’Assemblea dei Delegati, il 
Congresso, le assemblee 
regionali e/o gli eventi di 
terzi 

La partecipazione agli eventi menzionati viene 
coordinata all’interno del CC. Si prevede una media di 
due eventi per ogni Membro del CC 

16 

Partecipazione a gruppi di 
gestione e di lavoro in 
singoli progetti 

La partecipazione ai progetti menzionati viene 
coordinata all’interno del CC. Il numero di ore indicato è  
basato su una stima fondata sull’esperienza 

16 

Altro (studio individuale,  
lavori amministrativi  
personali, ecc.) 

 
20 
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Competenze necessarie per operare nel Comitato centrale 
La partecipazione al CC comporta un elevato grado di responsabilità per l’intera organizzazione. 
Per sentirsi a proprio agio nel ruolo di Membro del CC e soddisfare i requisiti richiesti per il proprio 
impegno, servono determinate competenze relative a conoscenze, capacità e comportamento.   

 
Requisiti e competenze sociali, personali e trasversali 

 Una buona dose di condotta etica e integrità 
 Spirito di squadra (capacità di gestire i conflitti e raggiungere il consenso, doti 

comunicative, empatia) 
 Affidabilità e disponibilità ad assumersi la responsabilità delle decisioni prese 

congiuntamente 
 Resilienza psicologica. Chi prende decisioni si espone alle critiche 
 Capacità di pensiero analitico per valutare oggettivamente problemi e sfide e trovare 

soluzioni adeguate 
 Capacità e apertura mentale per mettere in discussione i processi e le prestazioni esistenti 

ed individuare il potenziale di ottimizzazione 
 Capacità di cogliere gli sviluppi, le tendenze e le necessità nell’ambito di attività della SSS 

e di adeguare di conseguenza le considerazioni strategiche e le decisioni 
 Apertura mentale verso nuove tecnologie, metodi e sviluppi generali 
 Piacere nel condividere e coltivare una rete di contatti 
 Elevata disponibilità per l’impegno volontario (disponibilità di tempo) 
 Per poter partecipare attivamente alle discussioni del CC sono necessarie adeguate 

conoscenze linguistiche. È necessario il livello linguistico C1 in tedesco, francese o 
italiano. È inoltre richiesto almeno il livello A2 in una delle altre due lingue menzionate    

 
Requisiti e competenze riguardanti i contenuti 

 Esperienza nell’ambito di associazioni o federazioni  
 Familiarità con i requisiti legali e normativi rilevanti per le attività dell’associazione. In 

particolare, vanno menzionati gli standard ZEWO (in francese) e lo Standard di settore per 
lo sport svizzero (in francese). 

 Conoscenze di base del diritto associativo e del diritto del lavoro 
 Conoscenza delle attività della SSS o disponibilità ad apprenderle 
 Esperienza nella gestione di budget e responsabilità nelle decisioni finanziarie 
 Esperienza nella gestione di progetti, idealmente nel contesto di associazioni o 

organizzazioni senza scopo di lucro 
 
Una singola persona non deve necessariamente possedere tutte le competenze e i requisiti descritti nella 
loro totalità. Il Comitato centrale è un team con responsabilità condivise. I singoli Membri apportano le loro 
competenze ed esperienze pregresse nell’attività comune. Su questa base, è possibile e auspicabile 
ampliare in modo mirato determinate competenze dei singoli Membri. Di fondamentale importanza è la 
disponibilità a farlo. La SSS sostiene attivamente questo processo, fornendo opportunità dei corsi di 
formazione continua adeguati e facilitando l’accesso a reti esistenti e collaudate.  
 
 


